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KLM�NLOIPM�FEQ�IEKJOGQQJ
� LRSTU�V��RTS�WXY��F�RZY�[�\��]��]�XY��[TUS�YTS���[TSSWXRT�V�W�YW��]�ŴWS[�[�T�
�_�̀�VW]�ILKL��JO�EMIOLFLK�FE�aEbPHcQJK�L�IOLadK�FE�QLK�LHEOLK�e�
OEKEOaLK�FE�aPL��fgQGHL��LOL�L�LOHLNGEMIJ�EhHQcKGaJi��LOLFL�
FE�aEbPHcQJKi�HLOjL�e�FEKHLOjL�FE�NEOHLMHPLK�FE�HcLQkcGEO�
HQLKE�lZW�m��X�VT�W]�UTS�V��RTS�W]�KWSn�[�T��STn��[��]�VW�OW[�ZV�[�\��VW�]��F�RZY�[�\��
�STn��[��]�VW�H�V�oi�W��U�XW��]�HT�nW��T�W��VW]W��[�\��VW�[TpRWYW�[��X�XZX[S�YT�
W�YSW��pU�X�LVp���XYS�[�T�WX�[T��qW[m��nW��Y�T[mT�VW�W�WST�VW�VTX�p�]�V�W[��ZWnWi�r�
W�YS�V��W��n��TS�R�S��WXYW�YS�UZYT�[T��qW[m��nW��Y�T[mT�VW�W�WST�VW�VTX�p�]�V�W[��ZWnWi�
RTS�W]�RSWXW�YW�XW�WsRT�W��]�RtU]�[T�VZS��YW�W]�R]�oT�VW�lZ��[W�Vu�Xi�[T�Y�VTX���R�SY�S�
vwxyz{|}{w~�wy�xyvwyx�y�}�x{���{�~yvwywz�wywv{���yw~ywxy��xw��~y���{�xyvwyx�y����{~�{��y
R�S��lZW�]TX���YWSWX�VTX�RZWV���Ws�p���S]��r�qTSpZ]�S�]�X��]W��[�T�WX�lZW�WXY�pW��
TRTSYZ��X��F�[m��]�XY��[TUS�YTS���XW�W�[ZW�YS����V�XRTX�[�\��VW�]TX���YWSWX�VTX�W��W]�
LrZ�Y�p�W�YT�VW�KLM�NLOIPM�FEQ�IEKJOGQQJ�r�W��]��c��V�V�I�[��[��IS�UZY�S���
VW]�SWqWS�VT�pZ��[�R�T�
� E]�RSWXW�YW�WV�[YT�XWS��WsRZWXYT�W��W]�Y�U]\��VW���Z�[�TX�VW]�LrZ�Y�p�W�YT�
VW�KLM�NLOIPM�FEQ�IEKJOGQQJ�r�Y�U]\��V���Y�]�VW�]��F�RZY�[�\���STn��[��]�VW�
H�V�o�
� FW�[T�qTSp�V�V�[T��]T�RSWn�XYT�W��W]��SYu[Z]T������[��VW]�OW�]�FW[SWYT�
QW��X]�Y�nT����__�i�VW���VW�p�SoTi�RTS�W]�lZW�XW��RSZWU��W]�IWsYT�OWqZ�V�VT�VW�]��
QWr�OW�Z]�VTS��VW�]�X�b�[�W�V�X�QT[�]WXi�[T�YS��]�X�]�lZ�V�[�T�WX�[TpRSW�V�V�X�W��
]��SWqWS�V��]�XY��[TUS�YTS���X\]T�RTVS����YWSRT�WSXW�SW[ZSXT�VW�SWRTX�[�\�i�RSWn�T��]�
[T�YW�[�TXT��Vp���XYS�Y�nTi���YW�WXY��F�RZY�[�\���STn��[��]�VW�H�V�oi�W��W]�R]�oT�VW�
��y����y�y����{�yvwxyv��yz{|}{w~�wy�xyvwyx�y�~�x{���{�~yvwxy�x���yvwyw���z{�{�~y���x{��y
vwywz��yx{z��y��������{�y�}wyzwy�w�w�wy�x�
��ILKL��JO�EMIOLFLK�FE�aEbPHcQJK�L�IOLadK�FE�QLK�LHEOLK�
e�OEKEOaLK�FE�aPL��fgQGHL��LOL�L�LOHLNGEMIJ�EhHQcKGaJi�
�LOLFL�FE�aEbPHcQJKi�HLOjL�e�FEKHLOjL�FE�NEOHLMHPLK�FE�
HcLQkcGEO�HQLKE�
� E��[ZpR]�p�W�YT�VW]��SYu[Z]T��_�� �VW�]��QWr�jW�WS�]�IS�UZY�S��i�XW�
m�[W�[T�XY�S�lZWi�W]�RSWXW�YW�EV�[YT�XW�RZU]�[��R�S���VnWSY�S�lZW�]�X�]�lZ�V�[�T�WX�
RTS�W]��pRZWXYT�r�ŴWS[�[�T�SWqWS�VT�XW��TY�q�[���[T]W[Y�n�pW�YWi�W�YW�V���VTXW�
SW�]�o�V�X��XY�X�W]�Vu��W��lZW�q���]�o��]��WsRTX�[�\��RtU]�[��VW�]��]�XY��[TUS�YTS���
lZW�XW���V�[���
� QT�lZW�XW�m�[W�RtU]�[T�R�S���W�WS�]�[T�T[�p�W�YT�VW�]TX���YWSWX�VTX�
� ���_̀��̀��E]�V�RZY�VT�VW]W��VT�VW]�¡SW��VW�FWX�SST]]T�QT[�]i�LX�XYW�[���
��NZ��[�R�TX�r�KWSn�[�TX�VW�OW[�ZV�[�\��r�jWXY�\��IS�UZY�S��i�KWU�XY����b�V�]�T�
b�V�]�T��¢�Sp�VT�� � � � � �����=£4¤¥¦§¦̈¥
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� NWV���YW�OWXT]Z[�\��VW��̄�VW��US�]�VW��_�̀�XW�m��SWXZW]YT�]��[�]�q�[�[�\��
�pU�W�Y�]�q�nTS�U]W�R�S��X�]\��VW�[W]WUS�[�T�WX���q��Y�]WX�[T��XWSn�[�T�VW�U�S�[T��
[T[���i�X���ptX�[�i�W����G��E]�RTSY�]i�Ln��L][�]VW�H��YTX�OTRWSTi�R�S[W]���_������nW�
�°
� E��]��±WU�VW�cSU���XpT�XW�W�[ZW�YS��RZU]�[�V��]��[�Y�V��OWXT]Z[�\��
� QT�lZW�XW�m�[W�RtU]�[T�R�S���W�WS�]�[T�T[�p�W�YT�
� � ISW��Y��VW��US�]�VW�VTX�p�]�nW��Y�X��X��Q��VW]W��V��VW�a�n�W�V�i�
cSU���XpTi���SlZWX�EpRSWX�S��]WX�r�JSVW��[�\��VW]�IWSS�YTS�T�²�TS�VW]W��[�\��WqW[YZ�V��
W��O�L��VW�_��_���_�̀�i�gW]���VW�]��HZ�VS��jZWSSWST��¢�Sp�VT�
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L�OJgLHGJM�QGKILFJ��OJaGKGJMLQ�FE��EOKJMLK�LFNGIGFLK�e�
EhHQcGFLK�LQ��OJHEKJ�FE�KEQEHHG®M�FE�IOEK��QĻ LK�FE�LchGQGLO�
LFNGMGKIOLIGaJ�GMHQcGFLK�EM�QL�J¢EOIL��cgQGHL�FE�EN�QEJ�FE��_��
� E]�L][�]VW��SWX�VW�YW�VW]�LrZ�Y�p�W�YT�VW�I�S�q�i�pWV���YW�FW[SWYT��tpWST�
¹º¹»¼½¾¿»yvwyÀw�Á�y½ºyvwyÂ}~{�yvwy¹º¹»�yÁ�y�wz}wx���
� �OGNEOJ���LRSTU�S�]��]�XY��RSTn�X�T��]�VW�RWSXT��X��Vp�Y�V�X�r�Ws[]Z�V�Xi�
�]�RST[WXT�VW�XW]W[[�\��VW�YSWX�R]�o�X�VW��Zs�]��S��Vp���XYS�Y�nT���[]Z�V�X�W��]��TqWSY��
RtU]�[��VW�WpR]WT�VW��_��i�R]��Y�]]��VW�RWSXT��]�qZ�[�T��S�T�VW��ZWnT����SWXT��jSZRT�
Hi�KZU�SZRT�H�i�EX[�]��LVp���XYS�[�\��jW�WS�]i�KZUWX[�]��LZs�]��Si�H]�XW��Zs�]��S�
pWV���YW�TRTX�[�\��]�USW�
y ��Ã��Ä�ÅÆy��vw~��yx�y�}�x{���{�~yw~ywxy��xw��~y���{�xyvwyx�y����{~�{�y
vwyÇÈv{�yÉyzwÊ�x��y�}wyx�yx{z��y�w��{���v�yÉy��Ë�xw��yvwy�vË{�{v�zyÉyw��x}{v�zy�}wvwy
��~z}x���zwyw~ywxy���x�~yvwy�~}~�{�zyvwyx�yzwvwywxw����~{��yÉyÌw�y���{�xyvwxyÍÉ}~��Ë{w~��y
VW�I�S�q��
� IEOHEOJ���KW�RTVS���RSWXW�Y�S�XZUX���[�T�WX���]��]�XY��RSTn�X�T��]�RTS�
]�X�RWSXT��X���YWSWX�V�X�W��W]�R]�oT�VW�V�Wo�Vu�X�m�U�]WX���R�SY�S�VW�XZ�RZU]�[�[�\��W��
wxy��xw��~y���{�xyvwyx�y����{~�{�Å
� kcGMIJ���F�S�[ZW�Y��VW�]��RSWXW�YW�OWXT]Z[�\���]�LrZ�Y�p�W�YT��]W�Ti�
W��]��RS�pWS��XWX�\��lZW�[W]WUSW��

� QT�lZW�XW�m�[W�RtU]�[T�R�S���W�WS�]�[T�T[�p�W�YTi�W��I�S�q�i���]��qW[m��
{~v{��v�yw~yx�y��Ë�ywxw����~{��Åy�xyÍx��xvw�yÎ�zwyÍ~��~{�y��~��zy�w�w�Åy�xy�w��w���{�y
Ãw~w��xyÍ��{vw~��xÅÏ��~�{z��yÎ��{w�y��Á��yÇ���Å
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LMcMHGJ�FE�L�EOIcOL�FE�GM¢JONLHG®M��fgQGHL��LOL�L�OJgLHG®M�
FEQ��OJeEHIJ�FE�LHIcLHG®M�EhIOLJOFGMLOGL�EM�KcEQJ�OfKIGHJ�
�LOL�QL�GN�QLMILHG®M�FE�cML��QLMIL�FE�bGFO®jEMJ�aEOFE��JO�
EQEHIOJQGKGK�EM�aGQQLNLOIPM�²H¡FĢ�i��JQPjJMJ����LOHEQL����
���wv{w~�wy~Ò�y½Ó½½¼¹º¹¿
Ïw�Á�yÔ~{�{��y½Ó¼ºÕ¼¹º¹¿
����wv{Ë{w~���yÍvË{z{�~y�yÖ�ÈË{�wyvwxy���Éw���yvwyÍ��}��{�~
Ô~�w�wz�v��yÃÍ×��ÍyØ���ÙÍ�×��y»y�×
Øw��wzw~��~�w�yÄÅy��~}wxyÇ���ÚzyÍ���{�{�
� KT]�[�Y�V��RTS�F��N��ZW]�HTSY�X�LR�S�[�T�[T��FMG�� __̄ �̄ Û�W��
SWRSWXW�Y�[�\��VW�jLQEML�OEMJaLgQEK�̀�KQ�[T��HG¢�ḡ  ̄̄��  i�L�OJgLHG®M�
FEQ��OJeEHIJ�FE�LHIcLHG®M�EhIOLJOFGMLOGL�EM�KcEQJ�OfKIGHJ�
�LOL�QL�GN�QLMILHG®M�FE�cML��QLMIL�FE�bGFO®jEMJ�aEOFE��JO�
EQEHIOJQGKGK�EM�aGQQLNLOIPM�²H�V�o�i��JQPjJMJ����LOHEQL����FE�
aGQQLNLOIPM�²H¡FĢ�i�SWqWSW�[���[�Y�XYS�]�� _��L__�___��____Fc�VW�WXYW�
I�Sp��T�NZ��[�R�]�W��W]��pU�YT�VW�]��[�YW�TSu��VW]�KZW]T�XW�[TSSWXRT�VW�[T��KZW]T�
~�y}���~{���xwyvwy���È��w�y~��}��xy�y�}��xÅyÇ��w|�����y�w��~�Üy�vwËÈzyzwyvw�wy�w~w�y
w~y�}w~��y�}wyw~yz}yw���wË�yËÈzyËw�{v{�~�xyzwy�x�z{���y��Ë�yÝ�}wx�y~�y}���~{���xwy
vwywz�w�{�xy����w��{�~y���y�x�~{����{�~y�w��{���{�xy�y}���~�z�{��ÅyÇ��w|�����y�z���{�y
vwy{~�w�Úzy��{z�Â�z�{���y�Ô�Æy½�y����w��{�~y��{z�Â�z�{��yvwyx�yÇ}w~��yvwxyÃ}�v�xw�wÅÜy
VW]�R]��W�p�W�YT�ZSU��uXY�[T�VW�a�]]�p�SYu��²E]�NZ��[�R�T�VW�a�]]�p�SYu��[ZW�Y��[T��
VT[ZpW�YT�VW�]��OWn�X�\��VW]��]���jW�WS�]�VW�JSVW��[�\��cSU��uXY�[�i��RSTU�VT�
vw�~{�{��Ëw~�wyvwyË�~w��y����{�xy���yx�yÇ�Ë{z{�~yÖw��{���{�xyvwy��vw~��{�~yvwxyÖw��{���{�y
r�cSU���XpT�VW�H�V�o�pWV���YW��[ZWSVT�VW����VW��US�]�VW��_�Þi�RZU]�[�V��SWXT]Z[�\��
w~ywxy��ÎÍy~ÒyÓ¿yvwyÀw�Á�yÕyvwyË�É�yvwy¹º½¾Åy���yØwz�x}�{�~yvwy¹¹yvwy���}��wyvwy
�_�_i�]��FW]W��V��IWSS�YTS��]�W��H�V�o�VW�]��HT�XŴWSu��VW�¢TpW�YTi���qS�WXYSZ[YZS�X�r�
��vw~��{�~yvwxyÖw��{���{��y��}w�v�y�w~w�y���yz}�z�~�v�yx�zyvw��{w~�{�zÅ�~ywxy��ÎÍy~Òy
��_�VW� _�VW�V�[�WpUSW�VW��_�_i�XW�RZU]�[��SWXT]Z[�\��VW� �VW�V�[�WpUSW�VW��_�_i�VW�]��
FW]W��[�\��IWSS�YTS��]�VW�¢TpW�YTi�G�qS�WXYSZ[YZS�Xi�JSVW��[�\��VW]�IWSS�YTS�Ti�HZ]YZS��
r���YS�pT��T�b�XY\S�[T�W��H�V�oi�RTS�]��lZW�XW�V�XRT�W�]��RZU]�[�[�\��VW]�L[ZWSVT�r�VW�
]��MTSp�Y�n��cSU��uXY�[��VW�]��OWn�X�\��VW]��]���jW�WS�]�VW�JSVW��[�\��cSU��uXY�[��VW�
a�]]�p�SYu��²H�V�o���LVp�Y�VT���YS�p�YW�V�[mT�RSTrW[YT�RTS�OWXT]Z[�\��VW�L][�]Vu���tp��
�̀ �̀VW�qW[m��_��VW�p�SoT�VW��_�̀i�r�W��[ZpR]�p�W�YT�VW�[Z��YT�V�XRT�W�W]��SYu[Z]T�̄�
r� ��VW]�FW[SWYT���_��_��i�VW��Þ�VW��Tn�WpUSWi�RTS�W]�lZW�XW��RSZWU��W]�OW�]�pW�YT�
jW�WS�]�VW�]��QWr�°��_��i�VW���VW�V�[�WpUSWi�VW��pRZ]XT�R�S��]��XTXYW��U�]�V�V�VW]�
YWSS�YTS�T�VW�L�V�]Z[u�i�RTS�pWV�T�VW]�RSWXW�YW���Z�[�T�XW�XTpWYW�����qTSp�[�\��RtU]�[��
RTS�R]�oT��T���qWS�TS���Z��pWXi�[T�qTSpW���]T�RSWn�XYT�W��W]��SYu[Z]T�̄i�W��W]�Y�U]\��VW�
��Z�[�TX�r�RTSY�]�VW�YS��XR�SW�[���VW�WXYW�LrZ�Y�p�W�YT��K�pZ]Y��W�pW�YWi�r�RTS�W]�
p�XpT�R]�oTi�XW�RS�[Y�[�S��YS�p�YW�VW��ZV�W�[�����]�X�LVp���XYS�[�T�WX��tU]�[�X�lZW�
YZYW]�����YWSWXWX�RtU]�[TX��qW[Y�VTX�r���]TX�Y�YZ]�SWX�VW]�VWSW[mT�VW�RSTR�WV�V�VW�]TX�
YWSSW�TX�[T]��V��YWX�lZW�RZV�WS���nWSXW��qW[Y�VTX�RTS�]���[YZ�[�\�i�[T�qTSpW���]TX�V�YTX�
�}wy�|}�w~yw~yx�zy�w��{����{�~wzy����z���xwzyÉyvwxyØw|{z���yvwyx�y����{wv�vyz�x{�{��v�zy
��Y�]�WqW[YT
� E]�WsRWV�W�YW�TÛWYT�VW�WXY����qTSp�[�\��XW�W�[ZW�YS��VWRTX�Y�VT�W��]�X�
vw�w~vw~�{�zyvwywz�wyÍÉ}~��Ë{w~���y�}v{w~v�yzw�y��~z}x��v�yw~yÁ����{�yvwy���{~�y�y
YS�n�X�VW�XWVW�W]W[YS\��[��
� E��a�]]�p�SYu�i�V�W[��ZWnW�VW�̂Z��T�VW�VTX�p�]�nW��Y�X��X��Q��LQHLQFEKL�
Æ�Ø��ÔÄ��ÖÍÅÏv�Å�yÄÊßy���Í�ÍyÖ�Ø�yÖØ�àÍÅ
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y ��yáÍÇ�y�Í��Ø�yâ}wyÁ�~yz{v�y��~Àw��{�~�v�y���yx�zy�w��{�{�zy���~�Ë{��zy
VW�LOHjGKL�XT[�WV�V���XYSZpW�Y�]�VW�WXY��N��[TpZ��V�V�VW�NZ��[�R�TX�VW]�H�pRT�VW�
j�US�]Y�S�]TX�R�VST�WX�r�]�XY�X�[TUS�YTS��X�[TSSWXRT�V�W�YWX��]��ã�YS�pWXYSW�VW��_�̀i�VW�]��
�OEKILHG®M��LIOGNJMGLQ�FE�HLO¡HIEO��cgQGHJ�MJ�IOGgcILOGJ�FEQ�
KEOaGHGJ�FE�OEHJjGFL�FE�OEKGFcJK�NcMGHG�LQEK�r�VW�]���OEKILHG®M�
�LIOGNJMGLQ�FE�HLO¡HIEO��fgQGHJ�MJ�IOGgcILOGJ�FEQ�KEOaGHGJ�FE�
FE�®KGIJi�IOLILNGEMIJi�EQGNGMLHG®M�e�J�L�OJaEHbLNGEMIJ�FE�
OEKGFcJK�NcMGHG�LQEKi�YTVTX�W]]TX�EM�EQ�NcMGHG�GJ�FE�ILOG¢Li�]TX�[Z�]WX�
wz���È~yw��}wz��zy�xy���x{��yw~yx�zy���{~�zyvwxy�w��{�{�y����{~�{�xyvwyØw��}v��{�~yÉy
jWXY�\��IS�UZY�S���VW�]��Es[p���F�RZY�[�\���STn��[��]�VW�H�V�o�X�Y��W��]��H���]�o��VW�
��~��y������y�Òyä�y½½äÓºyÖ��{À�yw~yx�y���{~�yvwxy�w��{�{�yË�~��Ë}~�v�yvwyx�y���{wv�vy
LOHjGKL�X�Y��W��LZYTnu��L°�K�]�V���� i��� °Þ�jZ�V�[TSYW�QTX�g�SS�TX�²̂Z�YT��]�
����}wyvwy��Ë�w��zåyw~yÁ����{�yvwy��w~�{�~Åy�xy���x{��yvwyºÓ�äºy�y½æ�ººyÁ���zyÉyw~yx�y
KWVW�VW�]��N��[TpZ��V�V�VW�NZ��[�R�TX�VW]�H�pRT�VW�j�US�]Y�S�X�YZ�V��W��W]���SlZW�
VW�]�X�L[�[��X�X���VW�L]�W[�S�Xi�vwyx}~wzy�y�{w�~wz�yw~yÁ����{�yvwy¾�ººy�y½æ�ººyÁ���z�y�z�y
[TpT�W��W]�I�U]\��VW�L�Z�[�TX�VW�]��KWVW�W]W[YS\��[��VW�N��[TpZ��V�Vi�VZS��YW�W]�
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